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O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre esteve
no centro das lutas da classe trabalhadora. No Brasil, a
ultima reducao da jornada de trabalho ocorreu em 1988,
quando os trabalhadores e trabalhadoras conquistaram
reducdo para 44h semanais. Nos anos 2000 as Centrais
Sindicais langaram a Campanha Nacional pela Redugao
da Jornada de Trabalho sem Reducdo de Salario para
pressionar o encaminhamento de Propostas de Emenda a
Constituicao que estavam paradas - a PEC n°393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n°® 75/2003, de Pau-
lo Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na redu-
¢ao da jornada de trabalho através da legislagao, muitas
categorias conseguiram através da negociagao coletiva.
Mundialmente, a luta em torno do tempo de trabalho,
voltou a ganhar destaque apds a Pandemia, tendo sido
implantadas diversas experiéncias de redugao da jornada
bem como de escalas 4x3 como forma de enfrentamento
aos problemas de qualidade e quantidades de empregos,
bem como qualidade de vida. No Brasil, o debate ganhou
reforco através do Movimento VAT (Vida Além do Tra-
balho) contra a escala 6x1 e a apresentacao da PEC n.
08/25 de Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre a
Reducdo da Jornada de Trabalho sem reducgdo de sala-
rios e do fim da Escala 6x1, serdo langados semanal-
mente dois artigos com o objetivo de subsidiar o debate
em seus varios espacos, como o legislativo e o da ne-
gociacao coletiva. Isso posto, damos prosseguimento as
postagens da série com o vigésimo artigo “"Reducao da
Jornada de Trabalho e o Fim da Escala 6x1: Desa-
fios e Estratégias Sindicais no Brasil Contempora-
neo” de autoria de Ulisses Borges de Resende e Rafael
Avila Borges de Resende.
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Resumo: O artigo analisa o tempo de trabalho como dimensdo simbdlica,
politica e juridica, superando a visdao organizacional. Com base em Marx
(2018), Negt (2025), Bourdieu (1998) e Nussbaum (2025), e em dados da
OIT e Eurofound, discute a jornada como direito social ligado a dignidade,
saude e cidadania. Examina a PEC n° 8/2025, que propde reduzir a jornada
sem corte salarial e extinguir o regime 6x1, a luz do contexto legislativo e
de experiéncias internacionais (Franga, Islandia, Reino Unido e Portugal).
Conclui, a partir de analise histérica e juridica, que redistribuir o tempo,
quando pactuado coletivamente e protegido por lei, é politica estratégica
para fortalecer a democracia e promover desenvolvimento justo.

Palavras-chaves: Tempo de Trabalho. Jornada de Trabalho. Sindicalismo.
Direitos Sociais. PEC 8/2025. Dighidade da Pessoa Humana.
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REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO E O FIM
DA ESCALA 6x1: DESAFIOS E ESTRATEGIAS
SINDICAIS NO BRASIL CONTEMPORANEO

Ulisses Borges de Resende!
Rafael Avila Borges de Resende?

Introducao

O tempo de trabalho, longe de ser um simples parametro técnico de
organizagao produtiva, constitui um campo de disputa simbdlica, politica e ju-
ridica que atravessa a histéria do trabalho moderno. Da Revolugdo Industrial
as atuais discussOes sobre inteligéncia artificial e automacdo, a definicdo das
jornadas, ritmos e pausas revela-se ndo apenas como um arranjo econdmico,
mas como um artefato civilizatorio — expressao de valores, prioridades sociais
e concepgoes de dignidade humana. Desde Marx, que qualificou a limitacao
da jornada como uma “barreira social” contra a apropriagao ilimitada da vida
pelo capital, até as teorias contemporaneas de Negt, Bourdieu e Nussbaum,
a regulacao do tempo emerge como um eixo estruturante para a efetivacao
de direitos sociais e para a prépria qualidade da democracia.

No Brasil, essa disputa temporal adquire contornos particulares. A luta
sindical, responsavel por conquistas histéricas como as oito horas diarias e
o descanso semanal remunerado, consolidou-se no arcaboucgo juridico na-
cional por meio da CLT e da Constituicdo Federal de 1988, dialogando com
convengoes internacionais da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).
Entretanto, nas ultimas décadas, a precarizacao estrutural, o avanco de regi-
mes extenuantes (como o 6x1) e a intensificagao do trabalho em setores de
servigcos e comércio tém erodido esses marcos, recolocando o debate sobre o
tempo no centro da agenda sindical.

Nesse contexto, a Proposta de Emenda Constitucional n© 8/20253, apre-
sentada por meio do Movimento Vida Além do Trbalho - VAT em meio a um
movimento de recuperacao de politicas publicas voltadas ao trabalho apds
um periodo de retrocesso trabalhista (iniciado com a Reforma Trablhista de
2017) irrompe como um marco potencial, ao propor a redugdao da jornada
1 Advogado Sindical. Mestre e Doutor em Sociologia pela UnB. Professor e Pesqui-

sador do Programa de Mestrado em Direitos Sociais e Processos Reivindicatorios do
Centro Universitario IESB

2 Advogado na area de Direitos Sociais e Direito do Trabalho. Mestrando em Di-
reitos Sociais.

3 Apresentada pela Deputada Erika Hilton (PSOL/SP), em 25/02/2025.
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sem corte salarial e a superagao de escalas exaustivas, resgatando o tempo
protegido como direito social e como condigao para o desenvolvimento huma-
no. Mais que uma alteracao normativa, trata-se de uma disputa paradigma-
tica: a quem pertence o tempo que excede as necessidades estritas da pro-
ducao? Qual o papel do Estado, das empresas e dos sindicatos na definicdao e
na protecao desse tempo?

Este artigo parte da premissa de que redistribuir o tempo é tao estraté-
gico e civilizatorio quanto redistribuir renda. Ao articular fundamentos teoéri-
cos, evidéncias empiricas e analise juridico-sindical, busca demonstrar que a
reducdo da jornada, quando concebida como politica publica e pactuada cole-
tivamente, ndo representa um entrave a competitividade econémica, mas um
vetor de saude, cidadania e fortalecimento democratico. Ao final, pretende-se
evidenciar que a disputa pelo tempo, no Século XXI, é também disputa pela
forma e pela substancia da proépria vida social.

O tempo de trabalho como campo simbdélico, estratégico e sindical

A jornada de trabalho ndo é apenas um critério técnico de organizacao
laboral, mas um territério de disputa simbdlica, politica e cultural - especial-
mente no campo da acgdo sindical. Desde os classicos de Marx (2018), que
valorizavam o limite da jornada como uma ‘barreira social’ a apropriacao da
vida capitalista, até tedricos contemporaneos, o tempo emerge como recurso
vital e arena de enfrentamento.

No Brasil, o sindicalismo possibilitou conquistas histéricas, como as oito
horas didrias e o descanso semanal remunerado - consolidando-se na CLT
(Decreto-Lei n°® 5.452/1943) e reafirmados pela Constituicao de 1988, com o
acréscimo do limite semanal de 44 horas (art. 79, XIII e XV) (Brasil, 1988).
A conquista desses direitos demonstra a contribuicdo politica dos sindicatos
no estabelecimento de normas laborais civilizatdrias.

Articulando-se ao plano juridico nacional, normas internacionais da OIT,
como as Convencdes n® 1 (1919) e n® 47 (1935), trouxeram as lutas sindicais
expressoes de impacto global: limitar a jornada e proteger o tempo de vida
como condigdo de dignidade humana (ILO, 1919; ILO, 1935).

A literatura contemporanea reforca a eficacia dessas medidas. Estudos
da OIT (2023) e da Eurofound (2023) mostram que a redugao da jornada,
aliada a reorganizacdao organizacional e a previsibilidade dos horarios, gera
beneficios tangiveis a salde, a produtividade e ao equilibrio trabalho-vida,
comprovando a viabilidade das demandas sindicais.

Casos comparados* — como Leis Aubry na Franca (1998-2000), piloto
na Islandia (2015-2019), Reino Unido e Portugal - comprovam ndo apenas
ganhos subjetivos como bem-estar e menor estresse, mas também resulta-

4 Reformas que estabeleceram jornadas semanais de trabalho mais curtas sem re-
ducao salarial.
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dos objetivos como aumento de produtividade, retencdo de pessoal e uso do
tempo livre para estudo (Estevdo e Sa, 2006; Haraldsson e Kellam, 2021;
Autonomy et Al., 2023;> Portugal, 2024).

Para o sindicalismo, defender a reducao da jornada extrapola a reivin-
dicagdo por mais horas livres: significa disputar politicamente o tempo so-
cial como direito. Hans-Jirgen Urban (2010) argumenta que os sindicatos
atuam como agentes coletivos na negociacdo do “tempo de nao-trabalho”,
ampliando os direitos a vida além da producdo. Essa concepcdo aproxima-
-se do “mandato cultural” proposto por Negt (1984), para quem a regulagao
do tempo livre deve promover a emancipagao social, e dialoga, ainda, com
a abordagem das capacidades defendida por Nussbaum (2015), segundo a
qual a efetiva liberdade depende da disponibilidade temporal para fins educa-
tivos, culturais e de participacao cidada.

Em areas menos protegidas, como comércio e servicos no Brasil, pre-
valece o regime 6x1 (seis dias consecutivos trabalhados, apenas um de des-
canso), ainda que com jornada limitada a quatro horas no sabado, que impde
exaustao, dificulta a participacdo em cursos e enfraquece a formagdo cidada.
Nessa realidade, o ano 2025 reserva um marco simbdlico e politico: a PEC
8/2025, ao propor redugdo da jornada sem corte salarial e superacao de es-
calas extenuantes, resgata a disputa temporal como eixo de justica social.

Assim, a luta sindical contemporanea por tempo protegido — e nao ape-
nas pela formalizacdo de direitos se reflete na luta pela formacdo, equilibrio
de vida, dignidade e fortalecimento democratico. Perseguir essa agenda atra-
vés da PEC 8/2025 é afirmar, com forca sindical e tedrica, que o tempo ndo
deve ser mercadoria, mas direito publico e coletivo.

Estratégias sindicais contemporaneas: reapropriacao politica
do tempo de trabalho

O cenario contemporaneo das relacdes laborais caracteriza-se por uma
combinacao de fatores que redesenham o papel do tempo na vida social:
fragmentacao das categorias profissionais, intensificacao da produtividade,
difusao de tecnologias digitais de controle e precarizagdao estrutural dos
contratos. Nesse contexto, o tempo deixa de ser apenas um recurso or-
ganizacional para se tornar um territério estratégico de disputa politica e
simbdlica, no qual a definicdo de jornadas, pausas e escalas se vincula di-

5 Trata-se de relatoério oficial publicado em 2023 pelas organizagbes Autonomy,
4 Day Week Global e 4 Day Week Campaign, que apresenta os resultados do
maior programa-piloto ja realizado no Reino Unido sobre a implementacdo da sema-
na de trabalho de quatro dias sem reducao salarial. O estudo, conduzido com apoio
académico das universidades de Cambridge, Boston College e Oxford, envolveu 61
empresas e cerca de 2.900 trabalhadores, avaliando impactos sobre produtividade,
bem-estar e retengdo de pessoal. O documento esta disponivel no portal oficial da
Autonomy (https://www.autonomy.work/portfolio/uk-trial-results/).
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retamente a qualidade de vida, a salde coletiva e ao exercicio da cidadania
(Castel, 1998; Offe, 1989).

A sociologia historica do trabalho revela que a gestdo do tempo é uma
forma de exercicio de poder. Thompson (1998) descreve como a disciplina
temporal da Revolucao Industrial transformou a experiéncia humana do tempo
em instrumento de controle social. Bourdieu (1998), por sua vez, demonstra
gue o dominio sobre a organizacao do tempo pode ser convertido em capital
social e politico quando apropriado por grupos organizados, como os sindica-
tos, permitindo-lhes redefinir regras no campo das relagdes de trabalho.

Negt (1984) aprofunda essa perspectiva ao defender que os sindica-
tos devem ampliar seu “mandato cultural”, assumindo responsabilidade nao
apenas pela remuneragao e pelas condicdes de trabalho, mas também pela
regulacao do uso social do tempo livre. Nessa visdo, a luta pela reducdo da
jornada é também uma luta pela qualificacdo democratica do tempo, com fi-
nalidades formativas, culturais e comunitarias. Markert (2002) complementa
essa abordagem ao ressaltar que a reorganizacgao do trabalho contemporaneo
requer novas formas de consciéncia coletiva, capazes de incluir trabalhadores
precarizados, terceirizados e inseridos em regimes atipicos de emprego.

Além disso, Hyman (2001) aponta que sindicatos eficazes no Século XXI
devem articular trés dimensodes interdependentes: representagdo economi-
ca, protecdo social e projeto politico de sociedade. A disputa pelo tempo de
trabalho insere-se simultaneamente nas trés: representa ganhos materiais
(reducao de horas com saldrio integral), avancos sociais (mais tempo para
cuidados, educacgao e lazer) e definicdo de valores (tempo como bem publico
e nao mercadoria).

Experiéncias internacionais reforcam essas concepgoes. Estudos da Or-
ganizagdo Internacional do Trabalho (ILO, 2023) e da Eurofound (2023) evi-
denciam que politicas de redugdo da jornada, acompanhadas de previsibili-
dade de horarios e reorganizacdo organizacional, produzem ganhos objetivos
de saude, produtividade e retencdo de trabalhadores. Exemplos concretos in-
cluem o piloto islandés de semana reduzida (Haraldsson e Kellam, 2021) e o
projeto britanico de quatro dias (Autonomy; 4 Day Week Global; 4 Day Week
Campaigng, 2023)%, ambos demonstrando que a diminuicdao de horas pode
coexistir com aumento de eficiéncia e engajamento, desde que ancorada em
participacao dos trabalhadores e redesenho institucional.

No campo das politicas nacionais, Gorz (2007) argumenta que a redis-
tribuicdo do tempo de trabalho é também uma redistribuicdo de poder social,

6 Autonomy é um think tank independente britédnico fundado em 2017, dedicado
a pesquisa aplicada sobre o futuro do trabalho, politicas publicas e economia social.
A instituicao tem se destacado internacionalmente por coordenar e divulgar estudos
sobre a reducdo da jornada de trabalho e a adogao da semana de quatro dias, em
parceria com organizacdes como a 4 Day Week Global e a 4 Day Week Campaign,
além de universidades renomadas. Suas analises influenciam debates académicos,
sindicais e governamentais sobre produtividade, bem-estar e inovacdo social.



Dossie: Fim pa EscaLa 6X1 E REbDucAo DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 20
Ulisses Borges de Resende e Rafael Avila Borges de Resende

pois desloca a centralidade da vida do eixo produtivo para o eixo reprodutivo
e comunitario. Tal ideia dialoga com a abordagem das capacidades de Nuss-
baum (2015), segundo a qual a liberdade substantiva depende de condigdes
materiais e temporais adequadas para o exercicio efetivo de direitos - incluin-
do tempo para formacgao, participacdo politica e desenvolvimento pessoal.

Nesse sentido, estratégias sindicais contemporaneas, como o Direito
Achado na Rua (Sousa Junior, 2024) ou o Internacionalismo Operario (Santos
e Costa, 2005), que preconizam o papel central emancipatério de movimen-
tos integradores da sociedade civil, como o VAT, tendem a articular de forma
mais efetiva quatro eixos:

1. Negociagao de tempo protegido - incorporacdo de clausulas em acor-
dos e convengoes coletivas de trabalho que assegurem horas regula-
res para qualificacao, repouso e participacao social, com estabilidade
nas escalas e periodos de descanso previsiveis.

2. Governanca participativa do tempo - criacdo de comités bipartites
para planejar, implementar e monitorar politicas de reducdo da jor-
nada e reorganizagao do trabalho.

3. Ancoragem técnico-politica — fundamentar as propostas em dados
empiricos e analises comparativas, fortalecendo a legitimidade publi-
ca das pautas (Krein, 2020; Krein e Biavascshi, 2020).

4. Articulacao internacional — alinhar reivindicagbes a parametros e ex-
periéncias globais reconhecidas pela OIT, Eurofound e outros organis-
mos multilaterais, conferindo amplitude e legitimidade as propostas.

No Brasil, essa agenda encontra expressao na mobilizagao pela Proposta
de Emenda Constitucional n® 8/2025, que propde a redugao da jornada sem
corte salarial e o fim do regime 6x1. Trata-se de uma iniciativa que, além
de atualizar o padrao de protecao trabalhista, reforca a concepgao de tempo
como direito social e condicdo para um desenvolvimento democratico e inclu-
sivo (Brasil, 1988; OIT, 2021).

Assim, a disputa sindical pelo tempo de trabalho no século XXI deve ser
compreendida como parte de um projeto civilizatério que integra saude, edu-
cacao, bem-estar e democracia. Mais do que reivindicar horas livres, trata-se
de institucionalizar o direito ao tempo como um bem coletivo e estratégico,
capaz de sustentar uma cidadania ativa e ampliar os horizontes democraticos.

A Dimensao Juridico-Sindical nas Relacoes de Trabalho

A dimensdo sindical no contexto juridico brasileiro é elemento estru-
turante das relacdes de trabalho, especialmente no que tange a defesa dos
direitos sociais, a negociacao coletiva e a representacao de categorias profis-
sionais. A Constituicdo Federal de 1988 conferiu aos sindicatos papel central
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na promogao e defesa dos interesses de seus representados, assegurando,
no artigo 89, a liberdade sindical, a unicidade por base territorial e a legitimi-
dade para a negociacao e celebracdao de instrumentos normativos coletivos
(Brasil, 1988).

A atuacdo sindical transcende o campo estritamente normativo, alcan-
cando dimensodes sociais, politicas e econd6micas. Conforme assevera Krein
(2020), os sindicatos ndao apenas representam trabalhadores, mas também
se constituem como espacos de resisténcia frente a politicas de flexibilizacdo
e de desregulamentacdo trabalhista. Essa funcdo é ainda mais relevante no
contexto pds-Reforma Trabalhista de 2017, quando houve significativa redu-
cao da obrigatoriedade da contribuicao sindical, enfraquecendo financeira-
mente as entidades e exigindo novas estratégias de mobilizagao e negociacao
(Krein e Oliveira; Filgueiras, 2018).

Além disso, no plano internacional, a Organizagao Internacional do Tra-
balho (OIT) estabelece parametros que reforcam a importéncia da negocia-
gao coletiva e da liberdade sindical como instrumentos para garantir con-
digOes dignas de trabalho. As Convengbes n® 87 e n° 98 da OIT (ratificada
pelo Brasil apenas a ultima) estabelecem, respectivamente, a liberdade de
associacdo e o direito a negociacdo coletiva, fundamentos essenciais para um
didlogo social equilibrado (OIT, 2021).

Do ponto de vista da teoria social, Bourdieu (1998) contribui para a
compreensao da dimensao sindical ao abordar o conceito de capital social
como um recurso coletivo que pode ser mobilizado para fortalecer posigoes
em campos de disputa. Nesse sentido, os sindicatos operam como mediado-
res entre a forga individual do trabalhador e a forga coletiva capaz de influen-
ciar politicas publicas e praticas empresariais.

No cenéario brasileiro, a atuacao sindical também desempenha funcao
pedagdgica, formando a consciéncia de classe e promovendo a participacao
cidada. Antunes (2020) ressalta que, em sociedades marcadas por profundas
desigualdades, o movimento sindical atua como vetor de democratizagao das
relagdes de trabalho, garantindo que as demandas dos trabalhadores sejam
incorporadas ao debate publico.

O impacto da dimensao sindical nas relagdes de trabalho também se
reflete na construgdao de instrumentos normativos como acordos e conven-
coes coletivas de trabalho, que podem criar regras mais benéficas do que as
previstas na legislacdo, adequando direitos as realidades setoriais e regio-
nais. Essa maleabilidade é um ponto nevralgico para a adaptacao do direito
do trabalho as transformacgdes contemporaneas, como a plataformizacao, a
intensificacdo do teletrabalho e as mudancas no perfil da forga de trabalho.

Assim, compreender a dimensdo juridico-sindical significa reconhecer
sua fungdo estruturante na efetivacdao dos direitos sociais, na reducao das
desigualdades e na promogao de um sistema produtivo mais equilibrado. A
integracao de fundamentos tedricos, parametros normativos e analise empi-

10
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rica permite uma visao abrangente do papel dos sindicatos enquanto sujeitos
coletivos de direito, indispensaveis a consolidacdo de um Estado Democratico
de Direito socialmente justo.

Obstaculos Legislativos e Estratégias Sindicais na Tramitacao
da PEC 8/2025

A Proposta de Emenda Constitucional n® 8/2025 surge como marco po-
tencial no reordenamento das relagdes de trabalho no Brasil, propondo a
reducdao da jornada maxima para patamares compativeis com a promocao
da saude, a valorizacdo do tempo livre e a prevencao do desgaste fisico e
mental. Ao vedar escalas que ampliam a exploracao temporal da forca de
trabalho (como o regime 6x1 com horas extraordinarias sistematicas), a pro-
posta toca em dimensodes centrais do direito fundamental ao trabalho digno,
previsto no art. 6° da Constituicao Federal, e em seu desdobramento na or-
ganizacao social e econdmica contemporanea.

O contexto politico-legislativo que a envolve, entretanto, revela uma
arena marcada por resisténcias histéricas e interesses antagonicos. Desde a
reforma trabalhista de 2017 (Lei n°® 13.467/2017), consolidou-se uma narra-
tiva hegemonica que associa a competitividade empresarial a flexibilizagdo de
direitos, sob o argumento de que a rigidez normativa comprometeria a gera-
cao de empregos. Essa matriz de pensamento, amplamente acolhida por seg-
mentos do Legislativo, impde um desafio adicional para pautas que implicam
custos imediatos — ainda que tais custos sejam compensados por beneficios
sociais e econdmicos de médio e longo prazo (Delgado, 2022 ).

Além disso, o préprio funcionamento do Congresso Nacional reforca a
complexidade dessa tramitagao. A multiplicidade de frentes parlamentares,
a fragmentacgao partidaria e a elevada influéncia de setores empresariais na
formulacao de politicas trabalhistas reduzem a margem de avango de propos-
tas estruturantes. Essa realidade evidencia que o tramite da PEC 8/2025 néo
sera meramente técnico, mas profundamente politico, exigindo das centrais
sindicais e entidades de classe uma atuacdo integrada, continua e estratégica
(Druck e Filgueiras, 2019).

Do ponto de vista juridico, o debate sobre a reducdo da jornada arti-
cula-se com principios constitucionais como o valor social do trabalho e a
dignidade da pessoa humana (arts. 1°, III e IV, e 170, caput, da CF/88),
bem como com dispositivos da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) que
tratam da limitagao temporal do labor. Ademais, a Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), por meio da Convengao n° 1 e de recomendacgoes correla-
tas, reforca que a jornada adequada constitui elemento indispensavel a saude
ocupacional e ao equilibrio entre vida profissional e pessoal - parametros
que, embora ndao configurando imposigcao supranacional, servem como orien-
tacao interpretativa ao legislador e ao Judiciario.

11



Dossie: Fim pa EscaLa 6X1 E REbDucAo DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 20
Ulisses Borges de Resende e Rafael Avila Borges de Resende

Nesse cenario, as estratégias sindicais devem ir além do /obby par-
lamentar pontual, seguindo exemplos como o processo de constituciona-
lizagdo dos direitos trabalhistos realizado pelo Departamento Intersindical
de Assessoria Parlamentar - DIAP (Riedel, 2003). A experiéncia brasileira
demonstra que a mera apresentagao de proposicoes legislativas, desacom-
panhada de mobilizacao social ampla, tende a resultar em arquivamento ou
esvaziamento de conteudo. Por isso, a acdo sindical contemporanea precisa
combinar trés frentes complementares: (i) a producdo e difusdao de dados
técnicos robustos, especialmente estudos de impacto econdmico e de salude
publica que demonstrem a viabilidade da reducdo da jornada sem prejuizo a
competitividade; (ii) a celebragdo de acordos e convengoes coletivas de tra-
balho inovadores em setores estratégicos, funcionando como laboratérios
sociais que antecipam os efeitos positivos da medida; e (iii) a construcao
de narrativas publicas capazes de deslocar o debate da esfera estritamente
econdmica para o campo dos direitos humanos e do desenvolvimento sus-
tentavel (Krein e Biavaschi, 2020).

Sousa Junior (2024) chama a atencao a essa necessidade, de se realizar
um esforgo para resgatar os direitos humanos ao impulso da emancipacao. Ja
Boaventura (2003) é mais enfatico, apontando que caso ndo ocorra um movi-
mento de tensionamento entre a regulacdo e a emancipagado sociais, ocorrera
um verdadeiro arquivamento de iniciativas.

Ao situar a PEC 8/2025 nesse conjunto de tensdes e possibilidades,
percebe-se que ela ndo é apenas um dispositivo legislativo, mas um sim-
bolo de disputa sobre o modelo de sociedade que se deseja construir. Sua
aprovacao significaria reafirmar a centralidade do trabalho digno como vetor
de cidadania e de justica social. Por outro lado, sua rejeicao ou descaracte-
rizacdo manteria a prevaléncia de um paradigma que, ao priorizar a maxi-
mizagao do tempo de uso da forga de trabalho, posterga a efetivacao plena
de direitos historicamente reivindicados. A escolha, portanto, ultrapassa o
campo juridico e alcanca a prépria concepcdo de Estado Social inscrita na
Constituicao de 1988.

Consideracoes finais

Encerrar este percurso analitico significa reconhecer que a disputa pelo
tempo — horas, calendarios, ritmos, previsibilidade — €, ao mesmo tempo,
o coracdo da questdo trabalhista e a chave estratégica do sindicalismo no
Brasil contemporaneo. O exame histérico-tedrico mostrou que limitar a jor-
nada sempre foi mais que um ajuste organizacional: tratou-se de impor uma
“barreira social” a apropriacdo privada da vida, como ja apontava Marx ao
discutir a fronteira politica da mais-valia (Marx, 2018). A sociologia histérica
do trabalho de E. P. Thompson ajuda a compreender por que essa barreira
é estrutural: o capitalismo ndo apenas compra forca de trabalho, ele disci-
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plina o tempo - e, por isso mesmo, cada centimetro de descanso, estudo e
convivéncia foi conquistado politicamente (Thompson, 1998). Ao atualizar
esse diagndstico, Antunes lembra que o ciclo recente de precarizacdo amplia
a captura do “tempo vivo” e torna a reducdo de jornada condicdo de saude,
cidadania e resisténcia (Antunes, 2020).

Do ponto de vista institucional e comparado, os dados acumulados sao
consistentes com esse enredo. Evidéncias da OIT demonstram que politicas
de reorganizacao do tempo - redugao de jornada, protecao do repouso, pre-
visibilidade de escalas - produzem ganhos mensuraveis em saude e equili-
brio vida-trabalho sem prejuizo sistémico a produtividade quando acopladas
a redesenho organizacional (ILO, 2023). A literatura da Eurofound reforgca o
mesmo padrao em contextos europeus recentes: tempos mais curtos e me-
Ihor organizados tendem a caminhar com estabilidade de resultados econd-
micos quando ha gestao do trabalho e didlogo social (Eeurofound, 2023). No
plano nacional, o acervo do DIEESE mostra que reduzir jornada sem reduzir
salario é politica de reparticdo de produtividade e de prevencdo de adoeci-
mento, além de vetor de qualidade de vida — um tripé que da lastro técnico
as campanhas das centrais sindicais (DIEESE, 2009). Esses elementos ndo
dizem que “toda” redugao produzird “sempre” os mesmos efeitos; dizem,
com robustez, que a variavel decisiva é o desenho: negociar tempos protegi-
dos, estabilizar escalas, financiar formagao e monitorar resultados.

E precisamente ai que o sindicalismo aparece ndo como apéndice, mas
como agente de projeto. Negt propde que sindicatos ampliem seu “mandato
cultural”, disputando a finalidade social do tempo liberado - nao horas vazias,
mas tempo de reproducao da vida, de participacao publica e de qualificacao
(Negt, 1984). Bourdieu ajuda a nomear a poténcia politica desse gesto: a
acgao coletiva converte relacdes em capital social, capaz de redefinir regras do
jogo no “campo” das relagoes de trabalho (Bourdieu, 1998). Ao reivindicar a
superacao do 6x1, ao estabilizar domingos e folgas, ao vincular janelas fixas
a licenciamentos para estudo, os sindicatos deixam de operar apenas na fron-
teira econdbmica do salario e passam a operar na arquitetura do tempo social.
Isso tem consequéncias democraticas: como lembra Nussbaum, liberdades
substantivas dependem de capacidades reais - e ndo ha capacidade sem
tempo disponivel e previsivel para exercé-la (Nussbaum, 2015).

As secOes empiricas do artigo indicaram trilhas concretas para essa
virada. De um lado, experiéncias nacionais verificaveis - como a jornada
negociada da categoria bancaria e a reserva de tempo extraclasse do ma-
gistério — provam que a negociagao coletiva cria normas temporais prote-
tivas superiores ao piso legal. De outro, a agenda legislativa reaberta por
iniciativas como a PEC 8/2025 oferece um “ponto de alavanca” para atuali-
zar o padrao civilizatdrio inscrito na Constituicdo de 1988, articulando valor
social do trabalho, dignidade humana e organizagao social do tempo. A licao
estratégica que decorre dessa dupla frente é nitida: vitdrias sustentaveis
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combinam bancada e base -isto €, reforma normativa com laboratério ne-
gocial setorial, dados publicos e governanca paritaria para acompanhar pro-
dutividade, saude e permanéncia formativa (Krein e Biavaschi, 2020; Druck
e Filgueiras, 2019; Openai, 2025).

Nada disso elimina resisténcias. A narrativa que confunde “competitivi-
dade” com “flexibilizacdo de tempo” seguira presente. E por isso que a dispu-
ta contemporanea exige densidade técnica (estudos de impacto e séries his-
toricas), coeréncia normativa (ancoragem constitucional e parametros OIT)
e imaginacao institucional (comités bipartites, clausulas de tempo de estudo,
bancos de horas com finalidade formativa). O que os estudos comparados e
nacionais mostram é que o verdadeiro “custo” estd menos na reducdo de ho-
ras e mais na auséncia de desenho: jornadas curtas com desorganizagao de-
gradam; jornadas reduzidas com gestdo e formagao emancipam (ILO, 2023;
Eurofound, 2023; DIEESE, 2009; Openai, 2025).

Chegamos, assim, ao nucleo normativo deste trabalho: redistribuir tem-
po é tdo civilizatério quanto redistribuir renda. Encerrar o 6x1 e reduzir a
jornada com salario integral, quando inscritos em negociacao coletiva robus-
ta e em marcos legais que protejam o tempo formativo, nao sao concessoes
setoriais — sdo politicas de Estado para um desenvolvimento que trate a vida
como fim, e o trabalho como meio. Nao se trata de encurtar semanas, mas
de alongar horizontes: abrir espaco para aprender, conviver, criar, cuidar,
participar. E este “tempo publico” (e ndo o tempo mercadoria) que sustenta
cidadania, salude e produtividade no Século XXI.

Se quisermos um critério de sucesso para guiar a pratica sindical e o
debate legislativo nos préximos anos, ele pode ser dito em uma frase: cada
hora devolvida a vida deve voltar como capacidade. Cabera as centrais, aos
sindicatos de base, aos formuladores de politicas e as empresas que com-
preendem seu papel social transformar esse principio em norma juridica,
clausulas, calendarios e dados. Quando isso acontecer de forma ampla, o
Brasil terd dado um passo estrutural: ndo apenas tera reduzido a jornada;
terd aumentado o tamanho da sua democracia. (ILO, 2023; Eurofound, 2023;
Negt, 1984; Nussbaum, 2015; DIEESE, 2009).
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