Memoria da luta 117

frajetdria - lutas - perspectivas

W SEM PESOUle WHQ WA EDUCAGAD

PﬂT NA RUR CONTRA 0S CORTESEA 'M 24 FRCACR
G | o

b....--vo\--..-----’.---




Q-Caderna e S

ANDES-SN: 20 Anos

trajetoria, lutas e perspectivas
(Memoria da luta III)

Caderno n® 18

ANDES-SN

Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituicdes de Ensino Superior

S. Paulo, novembro de 2001



Indice

Apresentagao:

Memoria da Luta, condigao de liberdade. Edmundo Fernandes Dias........... 5
Artigos:

Andes-SN: um sindicato singular.

Ionez Pintto NADRITO .....oicossssmmsevmsassonissrssvosnsvsssuonsnsssongsassssmasnsmanssssisnesssasasnenisnsios 11
Dez anos de luta

Carlos:Eduardo Malhado Baldla: .o cicwisssmmswsvsmmsssmsssmmssssssasisisissponssnssornzson 16
Os desafios do Movimento Docente nos dez anos de lutas do ANDES-SN.
Carlos Eduardo Malhado Baldijao .............ccccvevveeeiiinuninicienineceieeieeiescanes 17
Trabalhando a luta, construindo (a) histéria. ()

Osaaldoide OlTetPaiNIABIBLE v cvorssssissorsesssmimssssssimssssosss sissnsesvasss s sissississ esussssasasnss 27
Trabalhando a luta, construindo (a) histéria. (II)

Osvaldo de Oliveira IMACTEL ............oceeeeeeeeieeeeeeeieiesie ettt sae v 44

Entrevistas com os ex-presidentes:

Osvaldo de Oliveira Maciel ........cccoeeceeviieeeiienreereseecreesre e esreesaeestessaessseessesns 73
Louuis BN ISR . csnscononssitostonmsasnissassssserys nsnsssensesasonsssess boninas Trmtessbosesataniosisss 83
Maria José Vieira FEres .........cuiriminnnnineniiiiiiiniiiniiieecsesscsssesssesnens 94
N WO NI O . o..e s wciteindimse sohsass iseias i sssmans oes sessdans Seknbonsnesinspsmumsnbisrssdareii 103
ST DAL ROSSO ..ttt eeeee et eteeeaae e eaeeeseeessaessaeeesaa s baeensseesaeessseenseans 115
Carlos Eduardo Malhado Baldijao .........cccceveniniiiniiiiiiiicen 128
Marcio AntOnio deiOIIVEITA, ... ossssssimguistsss s iaismamis s s oo sssssis 132
Lidz Hentigtie BERUEH «isssmmssmmssemssupmmsmssmumssssumesisssorssrmnenssensensueyessanssmnses 146
Maria Cristing e IMOLAES ....coveeesrasessessesnasenomasnesaniosdins ioaisssisss iseiosssisnbasssnss ssasase 160
RENALO A OLIVEITA ...vveeeeeeeeeeee et et ettt eeaeesaeesaeeesaeeesaeesseesnaesbaeessaeenses 186
Anexos:

Atan® 1 e Estatuto ProviSOTio... ..ococuieeieiiieeeiieeiie et 201

Diretorias: Quadro geral das gestdes 1981-200T.........c.cccoveeniniicinnininnieinnnes 218



Cadernos Andes ® n° 18

Apresentagao

Memoria da Luta, condi¢ao de liberdade

X Congresso, Curitiba/PR, 1991: Filiacéo do Andes-SN & Fise e CEMOP.

Sua origem se prende, como a daqueles dois primeiros, a necessidade de

manter viva a memoéria das lutas e das elaboragdes do nosso Sindicato. De
fato, uma das condicdes absolutamente necessérias as lutas dos trabalhadores é o
conhecimento de sua histéria, da construcdo de sua identidade de classe.

Este Caderno é concebido como 3° volume da nossa série Memoria da Luta.

O papel da memoria foi simbolicamente ressaltado no filme Farenheit 451,
primo irmao do 1984, de George Orwell, onde o ditador, versao futurista do
fascismo, buscava a destruigdo dos livros, vistos como subversivos (cf. as quei-
mas de livros feitas pelos nazistas), usava e abusava do telao televisivo intera-
tivo (novamente as proximidades com 1984) e para caracterizar a metéafora da
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ordem, os bombeiros nao impediam os incéndios, mas, pelo contrario, queima-
vam os livros e faziam a repressdo aos intelectuais (identificados com os leito-
res). A resisténcia é realizada pelos leitores-exilados-clandestinos que mantém
a cultura e a liberdade do pensamento (leia-se a histéria e a identidade). Esses
individuos transformavam-se verdadeiramente em livros. Cada um deles era
um livro. Um era Hamlet, o outro Fausto e por ai adiante.

A memoria foi ao longo do tempo cultivada como continuidade. Pode ser
continuidade/ruptura. Pode ser elemento de emancipacao ou de construcao
do conservadorismo. A construcdo de uma falsa identidade, a identificacao da
histéria dos dominados com a dos dominantes é pega essencial no sentido da
perda da liberdade. Lembremos que no Estado Novo de Vargas o Departamento
de Imprensa e Propaganda, o tristemente conhecido DIP, realizou essa tarefa. Os
leitores dos livros didaticos correm permanentemente o risco de aprender a his-
téria oficial e repeti-la acriticamente. Isso para nao falarmos que os escritorios
de propaganda do fascismo, do nazismo e do estalinismo (com suas diferencas
especificas, é claro) moldaram as praticas sociais. Por tudo isso, precisamos
manter viva a memoria das nossas lutas e das nossas elaboragdes e projetos.
Isto nos permitird atuar com coeréncia, aprendendo com 0s N0OSSOS erros, forta-
lecendo-nos com nossos acertos.

A idéia foi a de publicar todas as entrevistas dos ex-presidentes que esti-
veram, com 0s seus companheiros, na diregao do Sindicato. Todavia, um pro-
blema se colocou para nés. Apesar de durante muito tempo ter havido a
publicagdo constante desses documentos na revista Universidade e Sociedade, no
seu ntimero 18, a série foi interrompida e s6 no ntimero 22 foi retomada. Inde-
pendentemente das interpretagdes possiveis para o ocorrido, essa retomada
deve-se ao fato de que ndo podemos orwelliana ou varguisticamente (ou ainda
outras possibilidades) reescrever a histéria. A critica as nossas debilidades ou
ao0s nossos erros devera ser sempre feito pela analise das suas conseqiiéncias e
nao pelo seu ocultamento. Agora a série estd completa. O tnico presidente nao
entrevistado é o companheiro Roberto Leher pelo fato 6bvio de ainda estar no
exercicio do seu mandato. Para completar sdo publicados, também, dois artigos
do companheiro Baldijao, dois do companheiro Maciel e um da companheira
Ignez Navarro.

Este livro edita, ainda, em anexo, o texto do Estatuto Provisorio elaborado
quando do I Congresso Nacional dos Docentes Universitarios (Campinas, 18
a 20 de fevereiro de 1981 (que, dando conseqiiéncia aos ENADs - Encontros
Nacionais de Ads - fundou a Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino
Superior (ANDES). Muito foi necessario “inventar” para que a participacao no
Congresso nao decorresse da maior ou menor possibilidade de recursos. Foi
inventado o rateio. Os companheiros de Campinas que estavam organizando
o Congresso contribuiram com o mesmo montante dos companheiros do Ama-
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zonas ou do Rio Grande do Sul.

O processo dessa criagao foi muito rico. Passou por um debate nacional
sobre necessidade, oportunidade e forma da nova entidade. As polémicas eram
muitas. O debate centrava-se em duas concepgdes basicas: a ANDES seria
uma entidade coordenadora da categoria ou uma federacao de Associacdes
de Docentes? Teria um congresso anual da categoria onde todos pudessem se
representar, com delegados retirados em Assembléias ou seria um encontro
de dirigentes sem necessidade de discutir no conjunto da categoria as grandes
questdes podendo, no méximo, decorrer o debate da vontade das dire¢oes?
Seria 0 Novo Sindicalismo ou o Velho sindicalismo oficialista? A elei¢ao para a
entidade seria feita congressualmente ou no interior dos locais de trabalho que
era a nossa forma de organizagao? Uma das questdes, aparentemente menores,
era se existiriam Diregdes Regionais ou ndo. A compreensao era de que todos
eram dirigentes nacionais com ambitos de intervencdo diferenciadas sendo
eleitos pelo conjunto da categoria. Isso porque alguns pensaram em que 0s
regionais deveriam ser eleitos nas respectivas regioes. Essa postura garantiria
a possibilidade de modificagao na Direcao eleita. A proporcionalidade se ins-
tauraria sem os 6nus do embate eleitoral dada a diversidade nacional. A
ANDES e, agora, o ANDES-Sindicato Nacional ndo caminharam nesta direcao
em momento algum.

O debate passava pelas visdes partidarias obviamente. A perspectiva da enti-
dade nacional era basicamente apoiada pelos chamados independentes e pelos
que apoiavam o nascente PT. Na outra perspectiva estavam os partidarios do
PCB, do PCdoB, do MR8, do PCBR, etc. De um lado estavam aqueles que cami-
nhavam no sentido da afirmacdo de uma Central Unica dos Trabalhadores e
no outro os que ligavam as velhas Confederagoes e Federagdes. O clima era
tenso. Democraticamente tenso. Cada vez que comecava uma secao plenaria tro-
cavam-se os cartoes de voto porque havia a possibilidade de boicote. Finalmente
em um teatro forrado de negro uma maré de votos vermelhos criava a entidade.
Um sindicalista convidado para a abertura afirmara: “Quem nasce o signo da luta
esta destinado a vitéria. Aqui nasce o novo Sindicalismo brasileiro”.

Fundada a entidade os debates prosseguiram. Questdes varias marcavam
as diferencas entre os companheiros que atuavam e construiam a nova enti-
dade. A autonomia das entao Associagdes Docentes garantia que mesmo
quem se colocasse em uma perspectiva diferente da Diregao Nacional tivesse
vida ativa. Isso foi fundamental na nossa construgao. Os Grupos de Trabalho
(0s GTs) uma de nossas melhores marcas nascia também para marcar o debate
e o contraditorio.

Todo o processo de la para ca vem discutido nas avaliagdes dos dirigentes. E
mais um elemento na histéria da criagdo de um Sindicato singular, onde Intelec-
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tuais Militantes se reuniram para construir um projeto de Educacio, de Univer-
sidade, para lutar contra o arbitrio e para defender os interesses da categoria. O
produto €, em processo, um sindicato que a0 mesmo tempo se posiciona sobre
as grandes questoes nacionais, intervindo nesse debate, elabora, com o movi-
mento social, suas propostas de educacio, ciéncia e tecnologia, seguridade,
questao agraria, comunicagao social, etc., e defende a Universidade e a Edu-
cagdo Pablicas, Laicas, Gratuitas e Socialmente referenciadas. Tudo isto sem
esquecer as questdes salariais e de democratizacdo das instituicdes educacio-
nais. Alguns vém nele um mero sindicato corporativista, outros o acusam de
politicista, ja chegaram mesmo a afirmar que ele é o sindicato rebelde da CUT
(sic). Um sindicato que traz consigo a vontade de se colocar como classe traba-
lhadora, de lutar com todos os membros dessa classe.

Edmundo Fernandes Dias
Secretario Geral
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Andes - SN

Um sindicato singular**

Ignez Pinto Navarro*

uando da sua criacao,

em 1981, a Associacao
Nacional dos Docentes do
Ensino Superior (Andes)
representava algo inédito
na histéria do movimento
sindical brasileiro: pela
primeira vez, os profes-
sores das instituicoes de
ensino superior de todo
o pais (publicas ou priva-
das) se reuniam, nacional- ‘ .
mente e a partir dos locais de trabalho, para fundar uma entidade que, com
carater assumidamente sindical, pretendia, desde entdo, transcender o terreno
das lutas econdmico-corporativas.

Esta iniciativa foi marcada por uma experiéncia também inédita: a rea-
lizacdo, em 1980, da primeira greve nacional dos docentes das instituicoes
federais autarquicas que, sem duvida, influiu significativamente sobre a
decisdo de criar a entidade. Tratava-se de uma iniciativa ousada, como
ousado - e vitorioso - fora o movimento paredista, constitucionalmente proi-
bido aos servidores ptublicos federais. A Andes surge, pois, desta e com esta
experiéncia, apoiada e também vivida, em ambito local, estadual ou interes-
tadual, pelos docentes das IES particulares, que tiveram presenca e influén-

cia decisiva na fundacdo da entidade e nos seus primeiros anos (até meados
da década de 80).

O contexto era o da ditadura militar (sob a chamada “distensao”), e as
lutas pela democratizagdo da universidade e da sociedade interconectavam-se,
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unindo as forgas ditas “progressistas” de entdao. Ao mesmo tempo em que se
inscrevia resolutamente nessas fileiras, 0 movimento docente materializava a
perspectiva sindical classista que o norteava: aos professores universitérios,
trabalhadores, também cabia lutar por melhores condigdes de vida e trabalho,
para a categoria e para o conjunto dos trabalhadores. Saldrios e carreira foram,
assim, elementos motivadores igualmente importantes da iniciativa tomada. A
eles se somava a defesa da educagao superior publica, gratuita, de qualidade e
socialmente relevante, o que imprimiu a Andes, desde o seu nascedouro, uma
caracteristica inequivocadamente ndo corporativa. Entende-se por que a enti-
dade recém criada aproximou-se gradativamente do chamado “novo sindica-
lismo”, que também emergia como sujeito historico, contrapondo-se a ordem
estabelecida e aos patrdes e tendo um papel decisivo na provocagdo de fraturas
no regime militar.

O que a Andes representou e representa de singular? A sua originalidade
historica e a sua relevancia politica se devem, no meu entender, ao fato de
integrar, como elementos constitutivos bésicos e interligados de sua identi-
dade, a dimensao “academicamente engajada” e a “especificamente sindical”.
Em outras palavras, surgia, com ela, o que venho designando como um sindi-
calismo de intelectuais, fortemente marcado pela natureza e especificidades

do préprio trabalho docente e referenciado por um ideéario transformador.

A singularidade da Associacao criada se retratou em seus estatutos, que,
definindo finalidades, objetivos e uma estrutura organica impar, efetivamente
democratica, traduziam o compromisso com a construgdo/ defesa de uma socie-
dade justa e primavam por assegurar a autonomia e independéncia das organi-
zagdes por local de trabalho - as Associacdes de Docentes -, de cuja existéncia
a propria Andes resultara. Destaque especial merece ser dado, nessa estrutura
sindical, a criagdo dos Grupos de Trabalho - os GT’s -, que vém desempe-
nhando um papel fundamental na alimentacao/sustentagdo das grandes linhas
de elaboracao/intervencao da entidade.

Significativamente, o Grupo de Trabalho de Politica Educacional - o pri-
meiro a ser criado - foi adquirindo centralidade e tem dado uma contribui-
¢ao nodal as a¢des do Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de
Ensino Superior concernentes aos grandes temas/momentos hist6ricos de
debate da educacao brasileira. Dele germinaram a Proposta das AD’s e da
Andes para a Universidade Brasileira, a Plataforma para a Constituinte e o
Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional dos docentes do
ensino superior, o debate sobre Educacdo e Trabalho no interior da CUT,
como expressdoes marcantes de um projeto educativo e de sociedade com
nitidos tracos emancipadores.

Autonomia e democracia, no espago sindical e no trabalho, foram, sempre,
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os principios motores da entidade. Sindicalmente, sobressaia-se a defesa
intransigente da auto-sustentagéo financeira, do respeito as decisdes de base e
da total independéncia em relagdo aos patroes, ao Estado, aos partidos politi-
cos e aos credos religiosos. Nos locais de trabalho, a luta pela democratizagao
das IES (escolha de dirigentes, gestdao administrativa e pedagogica, avaliacao
institucional e dos docentes) passou a compor o cotidiano do fazer sindical de
dirigentes e militantes que, enfrentando tensdes e contradi¢des em uma cor-
relacdo de forcas sempre e crescentemente desfavoravel , buscavam construir
uma nova racionalidade, orientadora do trabalho docente e da vida das insti-
tuicoes publicas e privadas de ensino superior brasileiro, enfatizando sempre
a sua funcdo social eminentemente publica (ndo necessariamente estatal).

O perfil politico ideol6gico
aqui esbocado conforma, inequi-
vocadamente, a singularidade
do sindicalismo praticado pelo
movimento docente nacional-
mente organizado, ao mesmo
tempo em que o situa no uni-
verso anticapitalista de emba-
tes ideologicos, classistas, que
se travavam e ainda se travam
no Brasil, em torno de projetos
antagonicos de educagao e socie-

/ g5 ™ dade. O horizonte politico era
I Conferéncia Nacional de Educacéo, o da construcao molecular, coti-
Cultura e desporto. Brasilia, nov/2000

diana, da hegemonia dos subal-
ternos, dentro (e transcendendo)
os limites estritos da agao sindical. Pode-se dizer, entdo, que a resisténcia trans-
formadora, tornou-se o “lema” (na pratica teérica e na pratica concreta) orienta-
dor das pretensdes e acdes realizadas pelo sindicato dos professores do ensino
superior brasileiro, em uma constante disputa de hegemonias com as foras
sociais reacionarias e conservadoras.

Em sua trajetéria, a entidade vem se deparando tanto com desafios conjun-
turais, quanto com os inerentes a sua propria identidade.

Esta identidade foi se revelando, processualmente, através de tragos constitu-
tivos potencializadores e limitadores dos alcances da agao sindical pretendida.

Como tracos potencializadores, podem ser considerados: a sua propria
estrutura orgéanica - com énfase nos espacos criadores/alimentadores repre-
sentados pelos Grupos de Trabalho -; a sua crescente capacidade de
elaborar analises de conjuntura; a sua producdo academicamente engajada
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e de qualidade - repre-
sentada pela Revista
Universidade e Socie-
dade - e, certamente, as
suas elaboragdes, propo-
si¢Oes e intervencdes no
campo da politica edu-
cacional. Como tracos
limitadores, podem ser
elencados, sobretudo, os
desequilibrios entre os
setores  institucionais
dos docentes (o Sin-

- i 4 dicato, concretamente,
Esperando Fidel: XXXVIII Conad, Rio de Junelro, nao representa os docen-
junho de 1999

tes das IES particulares,
tendo-se tornado princi-
palmente uma entidade representativa dos docentes das instituices federais e,
em menor grau, das estaduais publicas) e as dificuldades de insercdo organica
efetiva na Central Unica dos Trabalhadores, ap6s uma decisao de filiacao lon-
gamente discutida e a despeito das realizagoes junto ao Departamento Nacional
dos Trabalhadores em Educacdo (DNTE/CUT).

Convém lembrar que, contraditoriamente, esses tracos limitadores se acen-
tuaram apos a transformacgdo da entidade em Sindicato Nacional e a filiagao
a esta Central, o que indica a dimensao dos desafios inerentes a pretensao ori-
ginal de conjugar - sempre e equilibradamente - a dimenséao “academicamente
engajada” e a “especificamente sindical” na concretude das acdes empreendi-
das, que buscavam nao perder de vista a unidade intrinseca entre lutas gerais
e lutas especificas da categoria, dentro da visao de totalidade majoritariamente
adotada.

Permeando essas tensdes e contradi¢des, a propria pratica sindical da
Andes-SN, apesar de todas as “salvaguardas”, ndo ficou - nem poderia perma-
necer - imune a problemas presentes (em grau maior) em outras organizagoes
sindicais. E preciso levar em consideragao, ainda, as profundas repercussdes
do corte de verbas para as universidades publicas e, em particular, o impacto
da degradacao salarial sobre as condi¢des de vida e de trabalho dos docentes
universitarios. Isto vem se apresentando de forma cruel na transformacao
do perfil da categoria: os processos de aposentadoria forcados pelas medi-
das neoliberais dos (des)- governos Collor e Fernando Henrique Cardoso,
redundaram na instauragao de praticas fortemente individuais e despolitiza-
das (orientadas pelo chamado “salve-se quem puder”) no cotidiano de traba-
lho dos docentes.
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Assim, a capacidade de resisténcia politica e de intervencao transformadora
do Sindicato foi sendo crescentemente posta em xeque pelas injungdes hist6-
ricas que se impuseram aos movimentos sociais organizados no “campo da
esquerda”, no Brasil e no mundo. Dos “cantos de sereia” da “Nova Reptblica”
ao “Fora Collor!” - perpassados pelo avango do projeto neoliberal (com a sua
impregnacao ideologica), pela reestruturacdo produtiva em nivel mundial e
pela queda do Leste Europeu - chegou-se aos descalabros da “era Fernando
Henrique Cardoso”.

Todas essas mutacdes de grande impacto, geraram contradigdes, tensoes,
perplexidades e divergéncias internas que acabaram por fortalecer as divisoes
em seu interior (que parecem, hoje, ameagar a sua prépria identidade singu-
lar). Essas dificuldades ndo podem obscurecer a relevancia histérica do Sindi-
cato Nacional dos Docentes das Instituigdes de Ensino Superior (Andes-SN),
relevancia que decorre, principalmente, da sua intervencado firme e decidida
nos momentos de grandes inflexdes nacionais e das sua proposi¢des/agdes no
campo da politica educacional (centradas na defesa permanente da universi-
dade e da educacdo publica). Essas dificuldades nao devem, também, ser des-
contextualizadas da prépria crise em que se encontra mergulhado o movimento
sindical combativo e classista, criada pela desregulamentagao das relagoes tra-
balhistas, pelo desemprego estrutural e pela exclusao social crescente, fomenta-
dora da miséria, da violéncia e da barbarie.

Neste contexto, é preciso ndo perder de vista a necessidade de reconstruir/
reafirmar a identidade de classe dos trabalhadores e excluidos, como condigdo para
construir um projeto politico emancipador. Mais que nunca, importa resgatar a
identidade original do movimento docente, colocando-a efetivamente a servico nao
s6 da categoria que o sindicato representa, mas da superagao das crises (interna e
externa) vivenciadas pelos movimentos sociais organizados no universo anticapi-
talista de lutas. Mais que nunca é necessario resgatar o lema que animou 0 movi-
mento docente no inicio dos anos 90: “organizar, resistir, avancar”.

Se as crises constituem momentos privilegiados em que “o velho morre e o
novo ndo pode ainda nascer”, ha que mobilizar forca e vontade politica coletiva
para que o novo nasca e se afirme, para que as potencialidades do Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior se sobreponham aos
seus limites. Para que a entidade sindical dos docentes, em sua identidade singu-
lar, continue tendo uma agao significativa na histéria, que também continua.

* Professora aposentada do Departamento de Fundamentacdo no Centro de Educagdo da
Universidade Federal da Paraiba (Campus I). Ex-dirigente da ADUFPB-JP, ex-integrante do
GTPE/ Andes-SN.

** Artigo extraido do Caderno ADUFR] n° 3, junho /1999.
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